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RELEVANZ DES THEMAS

Immer mehr Unternehmen bieten ihren Beschiftigten ein
Vergiitungspaket mit leistungsabhangiger Komponente an.
Dadurch sollen Motivation und Effizienz gesteigert werden,
Fluktuation und Fehlzeiten hingegen zuriickgehen. Die Aus-
wirkungen auf die Produktivitat hdngen von der Art und
Gestaltung des jeweiligen Modells ab; individuelle Anreize
zeigen dabei stdrkere Wirkung. Eine staatliche Forderung
leistungsabhangiger Entlohnung durch Steuervergiinstigun-
gen und andere finanzielle Anreize muss mit Mitnahmeef-
fekten rechnen. Aufgrund der Zunahme mobiler Arbeitsfor-
men wird die Bedeutung leistungsorientierter Entlohnung
weiter zunehmen.

WICHTIGE RESULTATE

Pro

© Leistungsbezogene Entlohnung soll Motivation,
Einsatz und Firmenloyalitat steigern.

© Anreizsysteme starken die Jobzufriedenheit, redu-
zieren Fehlzeiten und Fluktuation, und wirken sich
glinstig auf die Unternehmensleistung aus.

© Erfolgsbezogene Vergiuitungssystem vergrofRern die
Lohnflexibilitdat und tragen zur Umverteilung von
hochqualifizierten Arbeitskraften zu besonders
produktiven Firmen bei.

© Der Ausbau mobiler Arbeitsformen diirfte eine
Verlagerung von input- zu outputbasierten Entloh-
nungsstrukturen mit sich bringen.

© Digitale Technologien konnen die Leistungsbewer-
tung und somit auch den Zuschnitt leistungsab-
hangiger Vergiitungen erleichtern.

KERNBOTSCHAFT DES AUTORS

Verbreitung von erfolgsorientierten Verguitungssystemen
in EU und USA, 2015
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Quelle: European Working Condition Survey (2015). https://www. eurofound.
europa.eu/surveys/european-working-conditions-surveys/sixth-european-
working-conditions-survey-2015. American Working Condition Survey (2015).
https://www.rand.org/education-and-labor/projects/american-working-
conditions.html
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© Die Auswirkungen von leistungsbezogenen Ver-
guitungssystemen unterscheiden sich erheblich je
nach Ausgestaltung und Unternehmensstruktur.

@ Schlecht konzipierte Anreizmechanismen kénnen
kontraproduktive Wirkung entfalten.

© Risikoscheue Arbeitnehmer konnten Vorbehalte
gegenlber Jobs mit Erfolgskomponenten haben.

© Istdie Leistung schwer messbar und spielt die die
intrinsische Motivation der Beschaftigten eine be-
sondere Rolle, konnen Leistungslohnmodelle Fehlan-
reize erzeugen und die Arbeitsmoral herabsetzen.

@ Die Koppelung der Entlohnung an die Leistung
kann zu tibermaRigem Stress fuhren und sich
nachteilig auf die langfristige Leistung auswirken.

Richtig gestaltet konnen leistungsbezogene Vergiitungssysteme die Unternehmensproduktivitat und Wettbewerbsfahigkeit
wirksam steigern. Auf den individuellen Erfolg bezogene Modelle sind mit einem starkeren Produktivitatsanstieg verbun-
den, wahrend Gruppenanreize und Gewinnbeteiligung geringere Effekte haben. Allerdings sollten negative Auswirkungen
auf die Arbeitsintensitat und die physische wie psychische Belastung der Arbeitnehmer nicht aulRer Acht gelassen werden,
zumal neue Formen mobilen Arbeitens den Stellenwert leistungsbezogener Entlohnung eher noch vergréRern werden.
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