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Evidence-based policy making

La intensidad en la seleccién de personal

La intensidad en la seleccién de personal es fundamental para entender las

fluctuaciones en el mercado laboral

DISCURSO DE ASCENSOR

A la hora de buscar nuevo personal, las empresas usan
una gran variedad de métodos de seleccién de personal
ademds de los anuncios del puesto vacante, como unos
estudios, experiencia o requisitos técnicos especificos,
o una oferta de salarios mas altos. La intensidad con la
que las empresas hacen uso de estos métodos alternativos
puede variar de forma considerable en funcién del
rendimiento de la empresay del ciclo econémico. De hecho,
la intensidad en la seleccién de personal persistentemente
baja ayuda a explicar lo lento que crecié el empleo en la
economia estadounidense después de la Gran Recesién
y el crecimiento histéricamente mediocre de los salarios
durante la expansidén posterior.

HALLAZGOS CLAVE

Pros

© La intensidad en la seleccién de personal de una
empresa es una parte importante de la contratacién
y creacién de empleo.

© Los cambios de intensidad en la seleccién de
personal pueden ser los causantes del desempleo
estructural o del «desajuste» entre oferta y
demanda.

© Las empresas que crecen rapido seleccionan
personal con mds intensidad.

© Los puestos que ofrecen salarios mds altos muestran
mayor esfuerzo en la seleccién de personal y generan
mas entrevistados por oferta de empleo.

MENSAJE PRINCIPAL DE LOS AUTORES
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El porcentaje de vacantes en EE. UU. se recuper6 con fuerza,
pero la intensidad en la seleccién de personal no lo hizo
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Contras

@ Hasta hace poco, las teorias del mercado laboral
ignoraban por lo general |a intensidad en la
seleccién de personal, lo que complica los andlisis de
politicas.

@ Laintensidad en la seleccién de personal es dificil de
medir y los economistas no la entienden bien.

© Se sabe poco sobre qué métodos de seleccién
de personal importan mds o qué aspectos de la
intensidad en la seleccién de personal son mas
receptivos a las politicas.

© Los datos existentes no sirven para identificar los
cambios generados por la oferta o la demanda de la
intensidad en la seleccién de personal.

Las politicas de creacién de empleo que se centran solo en con qué frecuencia contratan las empresas e ignoran el esfuerzo
que hacen para seleccionar a los contratados pueden no lograr sus objetivos. La intensidad en la seleccién de personal
agregada en los EE. UU. durante y después de la Gran Recesién pone de manifiesto este punto. Después de la Gran Recesién,
la intensidad en la seleccién de personal fue persistentemente baja a pesar del aumento de vacantes a niveles histéricamente
altos. Por el contrario, el crecimiento de los salarios y el indice de contratacién se recuperaron mds lentamente, en parte

debido a la baja intensidad en la seleccién de personal.

La intensidad en la seleccién de personal. IZA World of Labor 2020: 21v2

doi: 10.15185/izawol.21.v2 | R. Jason Faberman © | July 2020 [Previous version May 2014] | wol.iza.org

1




