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Evidence-based policy making

Ein-Unternehmen-Stidte: Bedeutung und Risiken

Beschaftigungskonzentration begrenzt die Anpassungsfahigkeit bei
6konomischen Schocks
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RELEVANZ DES THEMAS ( m _ _ . )
Beschéftigungsanteile von Ein-Unternehmen-Stadten

Stadte mit nur einem Arbeitsplatzanbieter sind heute eher (Fertigung und Bergbau) in Russland
selten. Oft an entlegenen Orten im Zusammenhang mit 40
Bergbau und anderen Industrien entstanden, waren sie in 351
Planwirtschaften verbreitet. In Ein-Unternehmen-Stddten 304
ist die Beschaftigung stark konzentriert und eine wichtige 251
Finanzierungsquelle lokaler Dienstleistungen. Okonomi- 201
sche Schocks, die betriebliche Restrukturierungen oder gar 151
FirmenschlieBungen erzwingen, fihren dann zu grof3en Pro- 104
blemen. Anstelle von Subventionen, die auf die Vermeidung %1
von Jobabbau zielen, sollten MaRBnahmen zur Strukturan- " Ural "Wolga Nord- " Mitte " Femer "Sibirien  Suden Russland

. . . . . westen Osten insgesamt
passung und finanziellen Absicherung von Dienstleistungen
getroffen werden. Quelle: [11. oA
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WICHTIGE RESULTATE

Pro Contra

© In entlegenen Regionen kénnen Ein-Unterneh- © Die Schockanfilligkeit von Ein-Unternehmen-Stad-

men-Stadte Ressourcenbeschrankungen (insbe-
sondere beim Arbeitsangebot) lindern.

© Arbeitgeber in Ein-Unternehmen-Stadten ten-
dieren dazu, mit relativ hohen Vergiitungen die
Mitarbeiterbindung zu starken.

© Eigeninteresse und Fiirsorge des Arbeitgebers
resultierten hdufig in einer hohen Dienstleistungs-
dichte (v.a. Unterkunft, Kinderbetreuung, Bil-
dung).

© Ein-Unternehmen-Stddte waren oft von einer
guten Stadtplanung geprégt, die von privaten und
offentlichen Einrichtungen finanziert wurde.

KERNBOTSCHAFT DES AUTORS

ten wird durch ihre Spezialisierung und limitierten
anderen Aktivitdten verstarkt.

Die Verantwortung fiir die Finanzierung lokaler
Dienste wurde oft (ohne Beruicksichtigung der Ren-
tabilitat) an das Unternehmen delegiert - damit wur-
den Ein-Unternehmen-Stadte noch krisenanflliger.

Stark firmenspezifische Fahigkeiten verringern die
Wiederbeschdftigungschancen bei Arbeitsplatzverlust.

Fehlende Informationen tber alternative Job-
chancen und fehlende Mobilitdtsangebote haben
zu geringer Arbeitsmobilitat und Flexibilitat der
Beschiftigten gefiihrt.

Die Zahl der Ein-Unternehmen-Stéddte ist im letzten Jahrhundert stark zuriickgegangen. Dennoch bleibt die Beschafti-
gungskonzentration ein ernstes Problem, insbesondere in den friiheren Planwirtschaften. In diesen Kontexten sind 6ko-
nomische Schocks nur schwer zu absorbieren, nicht zuletzt, wenn grofRe Unternehmen grundlegende Dienstleistungen
erbringen und die wichtigste fiskalische Basis darstellen. Werden Restrukturierungen erforderlich, schreckt die Politik gern
vor schwierigen Entscheidungen zuriick, um hohe lokale Arbeitslosigkeit zu vermeiden. Doch statt mit Subventionen den
Untergang einer Firma zu verzdgern, sollten besser sinnvolle Umschulungen angeboten und die Mobilitat der Arbeitskréafte
gefordert werden.
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