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¿Por qué aumenta el empleo a tiempo parcial en los 
períodos de recesión?
Los empleos a tiempo completo pueden pasar rápidamente a ser empleos a 
tiempo parcial, sobre todo durante las crisis económicas
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Contras

	 El aumento del trabajo a tiempo parcial observado 
durante los períodos de recesión es principalmente 
involuntario, bien porque las condiciones 
empresariales son deficientes para el puesto actual 
o porque los trabajadores no pueden encontrar 
trabajos a tiempo completo.

	 Los trabajadores que pasan de trabajos a tiempo 
completo a trabajos a tiempo parcial sufren una 
reducción sustancial de sus ingresos.

	 Varios años después del final de la Gran Recesión, 
el porcentaje de empleos involuntarios a tiempo 
parcial continúa por encima del nivel anterior a la 
crisis en el Reino Unido y en los EE. UU; las causas 
de esta persistencia no se comprenden bien.

Pros

	 Durante la Gran Recesión, en los EE. UU. y en el Reino 
Unido, el aumento del porcentaje de trabajadores 
empleados a tiempo parcial representó el grueso 
del descenso de horas por trabajador y casi toda su 
persistencia durante el período de recuperación.

	 La mayor proporción de la variación cíclica en el 
empleo a tiempo parcial se explica con los cambios 
en el ritmo al que los trabajadores se mueven 
entre trabajos a tiempo parcial y trabajos a tiempo 
completo en su empresa actual. 

	 Debido a que es más probable que sean 
los trabajadores a tiempo parcial, y no los 
desempleados, quienes recobren rápidamente las 
jornadas a tiempo completo, los efectos del trabajo a 
tiempo parcial en el consumo son mucho más bajos.

MENSAJE PRINCIPAL DE LOS AUTORES

El trabajo a tiempo parcial se asocia a puestos de baja calidad. En períodos de recesión, el porcentaje de trabajadores a 
tiempo parcial aumenta y es sobre todo involuntario. Es importante valorar si esto provoca una reducción en la calidad 
del trabajo reasignando trabajadores en puestos a tiempo completo («buenos») a puestos a tiempo parcial («malos»). Los 
datos recientes sugieren que este no es el caso. El grueso del aumento del empleo a tiempo parcial se debe a la reducción de 
la jornada laboral en los puestos actuales. Muchos trabajadores a tiempo parcial recobran rápido la jornada completa, por 
lo que las políticas deben centrarse en el paro en períodos de recesión.

DISCURSO DE ASCENSOR

El porcentaje de trabajadores a tiempo parcial aumenta 
considerablemente en períodos de crisis económicas. 
¿Cómo debe interpretarse este fenómeno? Una hipótesis es 
que los trabajos a tiempo parcial tienen más prevalencia en 
sectores que son menos susceptibles al ciclo económico, de 
modo que los cambios recesivos en la composición sectorial 
del empleo explican el aumento del empleo a tiempo parcial. 
Sin embargo, los datos demuestran que esta hipótesis solo 
explica una pequeña parte de la historia. El crecimiento 
del trabajo a tiempo parcial se debe principalmente a la 
reducción de la jornada laboral de los trabajos existentes.

HALLAZGOS CLAVE

Aumento del paro y del empleo a tiempo parcial
involuntario durante la Gran Recesión

Fuente: cálculos propios del autor basados en la Encuesta de Población
Activa de la UE, Encuesta de Empleo Actual de los EE. UU. y Encuesta de
Población Activa del Reino Unido (datos trimestrales).

7
6
5
4
3
2
1
0
1
2

4 2 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22C
am

bi
o 

en
 e

l e
m

pl
eo

 a
 t

ie
m

po
pa

rc
ia

l i
nv

ol
un

ta
rio

 (
pp

)

Cambio en el paro (pp)

IE ES
IT

US GR
NL

GB
FRAT

FI
BE

LU
DE

PT


