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¿Apoyan las redes familiares y de parentesco a los 
emprendedores?
Los vínculos familiares y de parentesco ofrecen múltiples ventajas a los 
emprendedores de países en desarrollo, pero también pueden tener efectos 
adversos
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DISCURSO DE ASCENSOR
Las redes familiares y de parentesco son importantes para que 
una persona consiga un trabajo y ponga en marcha un negocio, 
como demuestran las estadísticas de los países en desarrollo. 
Nuevos estudios han comenzado a evaluar los efectos positivos y 
negativos de estos vínculos familiares y de parentesco en el éxito 
de los emprendedores. ¿Hasta qué punto y por qué se utilizan 
las redes familiares? ¿Ayudan en los resultados económicos de 
los emprendedores? Los hallazgos se dirigen a los creadores 
de políticas, para que reproduzcan redes informales eficientes 
y creen políticas de apoyo innovadoras para emprendedores 
vulnerables, especialmente para aquellos que están en redes 
débiles o ineficientes.

HALLAZGOS CLAVE

Contras

Las normas en las redes familiares y de parentesco 
puede causar ineficiencia si los emprendedores no 
pueden (o no están dispuestos) a controlar a familiares 
con demandas excesivas.

La mano de obra familiar a menudo produce menos 
que la mano de obra contratada.

Medir y explicar la existencia y los efectos de las redes 
sociales en el rendimiento de pequeñas empresas 
no es fácil debido a la naturaleza endógena de las 
interacciones sociales.

Debido al alto grado de heterogeneidad de los efectos 
de las redes familiares y de parentesco, se necesitan 
estudios y datos avanzados para analizar los efectos en 
el rendimiento de las empresas.

Pros

Para los emprendedores en países en desarrollo, las 
redes familiares y de parentesco pueden repercutir en el 
aprendizaje.

Las redes familiares y de parentesco pueden reducir la 
incertidumbre sobre las oportunidades del mercado, 
la fiabilidad de los socios, y la productividad de los 
empleados, en particular, mano de obra familiar que 
necesita menos supervisión.

La compartición de riesgos y los contratos de crédito 
informales pueden mejorar con las redes familiares.

Las redes familiares pueden ayudar a reducir los costes de 
las transacciones en distintas relaciones empresariales.

Las redes familiares y de parentesco pueden promover 
la innovación y mejorar los retornos de los factores 
productivos.

MENSAJE PRINCIPAL DE LOS AUTORES
La conducta y el éxito del emprendedor se ven a menudo influenciados por las decisiones de sus familiares. Los vínculos familiares 
y de parentesco presentan ventajas para el aprendizaje, complementariedades, compartición de riesgos, y menores costes de 
las transacciones, pero las normas sociales improductivas que exigen el apoyo familiar pueden empeorar el rendimiento del 
negocio. Aunque los vínculos familiares y de parentesco tiene fuertes efectos positivos, las redes podrían estar compensando 
fallos del mercado e institucionales. Los creadores de políticas pueden abordar esto con políticas de apoyo a los emprendedores, 
como seguros de salud y desempleo, financiación y créditos.

Hasta un 70 % de los trabajadores urbanos jóvenes
en África Occidental consiguen un empleo a través de

relaciones personales

Source: DIAL. Youth and Labour Markets in Africa: A Critical Review of 
Literature. DIAL Working Paper No. 2007/02, 2007.
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